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| - Introdugdio
O Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro,, regulamenta a elaboracdo do Balango Social e institui a

obrigatoriedade da sua elaboragao na Administragdo Publica.

Tendo como base a recente adaptacdo a RAM do Decreto Lei supra referido, através do Decreto
Regulamentar Regional n.2 4/2023/M, de 10 de janeiro, foi elaborado o presente documento, reportado

a 31 de dezembro 2023.

O Balanco Social do Instituto de Adminstracdo da Saude, (IASAUDE, IP-RAM), constitui assim um
levantamento exaustivo dos dados estatisticos dos recursos humanos do IASAUDE, IP - RAM, e permite,

através dos seus dados e indicadores, proceder a andlises concisas e decisGes ponderadas.

Os indicadores presentes neste Balanco Social assumem-se, assim, como um instrumento fundamental
para um planeamento e uma gestdo mais eficaz e operacional, permitindo, ao longo do ano, um
planeamento estratégico e integrado, de forma a garantir o cumprimento da missado e objetivos definidos

pelo IASAUDE, IP - RAM.
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Il — Estrutura Orgdnica

A estrutura organica do IASAUDE, IP — RAM é a que se encontra definida estatutariamente na Portaria
n.2 325/2021 de 17 de junho, publicada no JORAM | Série, n.2 108 de 17 de junho:

» 3 Departamentos: (cargo de dire¢do superior de 2.° grau).
Estes Departamentos sdo dirigidos, por ineréncia, pelo Vice-Presidente e pelos Vogais do
Conselho Diretivo e sdo os seguintes:
= Departamento de Administracao Geral;
=  Departamento de Gestao Financeira e Contratualizacao;

= Departamento de Sistemas de Informacdo e Comunicacao;

» 4 Unidades Organicas Nucleares.
Estas Unidades Organicas, sdo dirigidas por Diretores de Servicos que constituem cargos de
direcdo intermédia de 1.2 grau, assim discriminadas:
= Diregdo de Administracao e Recursos Humanos;
= Direcdo de Gestdo Financeira;
= Diregdo de Contratualizagao;

= Direcdo de Sistemas de Informacao.

» 2 Unidades Orgdnicas Flexiveis.
Estas Unidades Organicas, por sua vez, sao dirigidas por Chefes de Divisao, que constituem
cargos de direcdo intermédia de 2.2 grau, a saber:
=  Gabinete de Assuntos Juridicos ;

B Gabinete de Controlo e Conferéncia .
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Il = Recursos Humanos

1.  Efetivos por grupo/cargo/carreira, segundo o vinculo e género

Em comparagdo com ano anterior, o IASAUDE, IP-RAM em 31 de dezembro de 2023, verificou um
ligeiro aumento do numero de efetivos, sendo que em 2022 contava com um total de 91 trabalhadores
e atualmente conta com um total de 92 trabalhadores.

O vinculo de relacdo juridica e emprego predominante é, sem duvida, o contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, com 94,57% do total de efetivos, sendo que nas restantes
modalidades apresenta apenas 5,43% do universo de trabalhadores.

Carreira de  Carreira de  Carreira de Carreiras e
RECURSOS HUMANQOS  Dirigente técnico assistente assistente categorias Outros Total
superior técnico operacional subsistentes
Totais efetivos H 4 4 12 3 0 9 32
M 5 17 27 6 5 (0] 60
T 9 21 39 9 5 9 92
Contrato por H 2 4 12 3 0 8 29
inde:::qrrfr);ado M 3 17 27 2 2 0 58
T 5 21 39 9 5 8 87
Comissdo de H 2 0 0 0 0 0 2
servigo M 2 0 0 0 0 0 2
T 4 (0] (o} (o} (0] (0] 4
H 0 0 0 0 0 1 1
Outros M 0 0 (0] 0 0 0 0
T () 0 0 0 () 1 1
Total 9 21 39 9 5 9 92

Quadro 1 - trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculo e género

DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS PELAS MODALIDADES DE
VINCULO DE EMPREGO

Outros

Comissao de servico

9 8
Contrato por tempo indeterminado 5 21 39 >

Total Efetivos ) 21 39

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Dirigentes M Carreira de Técnico Superior
M Carreira de Assistente Técnico M Carreiras e categorias subsistentes
M Carreira de Assistente Operacional W Outros

Grafico 1 - Distribuigdo dos efetivos pelas modalidades de vinculo de emprego
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2. Distribuicdio dos efetivos segundo o género

Distribuicdo de efetivos por género

= HOMEM
= MULHER

Grafico 2 — Distribuicdo de efetivos por género
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A distribuicdo, por género, dos
trabalhadores do IASAUDE, IP-RAM,
em 2023, continuou a apresentar uma
disparidade uma vez que o diferencial
entre géneros é de 60 efetivos do sexo

feminino e de 32 do sexo masculino,

correspondendo a uma percentagem
de 65% de mulheres e de 35% para os

homens.

Sendo assim, este Instituto apresenta uma taxa de feminizacdao de 65%.

3. Distribuicdo de efetivos por grupo profissional

Os 92 trabalhadores em exercicio de funcdes no IASAUDE, IP-RAM encontram-se distribuidos por 5
grupos profissionais, sendo o nimero total por cargo/categoria de 9 dirigentes, 21 técnicos superiores,
39 assistentes técnicos, 9 assistentes operacionais, 5 em carreiras e categorias subsistentes e 9 em outros,

correspondendo ao pessoal da carreira informatica.

DISTRIBUICAO DO EFETIVOS

Total

39

—
(@]
(92} (o))

92

[e)]
N

DIRIGENTE T.SUPERIOR A. TECNICOA. OPERACIONAUBSISTENTES OUTROS TOTAL

Grafico 3 — Distribui¢do de trabalhadores por grupo profissional

O Racio de trabalhadores por dirigente é de 9,78%, isto é cada dirigente tem a seu

cargo entre 9 a 10 trabalhadores.
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4. Trabalhadores por escaldo etario

Os intervalos que englobam o maior nimero de trabalhadores, sdo os “45-49” e “50-54” ambos com 17
trabalhadores.

Por género, no feminino o maior grupo etario situa-se nos “40-44” com 13 colaboradoras, ja no género
masculino, maior grupo etdrio situa-se nos “50-54” com um total de 7 trabalhadores.

ESTRUTURA ETARIA Homens Mulheres Total
(em 31 de dezembro)

Até 24 0 0 0
25-29 2 2 4
30-34 4 2 6
35-39 3 0 3
40-44 2 13 15
45-49 5 12 17
50-54 7 10 17
55-59 6 9 15
60-64 2 8 10
65-69 1 4 5
70 e mais 0 0 0

Nivel médio etario: 49

Nivel médio etario masculino: 47

Nivel médio etario feminino: 50

Quadro 2 - Numero de trabalhadores por escaldo etério

Em relagao ao ano anterior, houve um decréscimo do nivel médio etario, passando de 50 anos para 49

anos. Este decréscimo deu-se principalmente devido ao género feminino, que correspondia a uma média
de 52 anos e atualmente é de 50 anos.

A taxa de envelhecimento situa-se nos 32,61%.

Da analise da tabela, verifica-se que 30 dos 92 trabalhadores tém mais do que 55 anos.

10
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S. Trabalhadores por escaldéo de antiguidade

O nivel de antiguidade mais representativo, situa-se nos “Até 5 anos” com 26 trabalhadores, que

”

corresponde a 28,26% dos efetivos, seguido dos intervalos “25-29” com 17 trabalhadores, que

representam 18,48% do total de efetivos.

TRABALHADORES POR ESCALAO DE ANTIGUIDADE ; ;
O NIVEL MEDIO DE

ANTIGUIDADE,
corresponde a 20 anos
de servico, uma vez que
o nivel médio de
antiguidade masculino é
de 19 anos e o feminino
é de 21 anos.

Mais de 36
30-35

25-29

15-19

10-14

5-9

|
|
|

20-24 I
]
-
]
|

Até 5 anos

o
(€]

10 15 20 25 30

Grafico 4 —N2. de trabalhadores por escaldo de antiguidade

6. Trabalhadores por nivel de escolaridade

Até 4 anos de
escolaridade; 1% 9 anos de

6 ands de escolaridade; escolaridade; 11% W Até 4 anos de escolaridade
3d / : . .
G 11 anos de;;colarldade, 6 anos de escolaridade
0

Mestrado 3%

9 anos de escolaridade
Licenciatura; 32%
11 anos de escolaridade

12 anos de escolaridade;

12 anos de escolaridade
45%

M Bacharelato ou curso médio

M Licenciatura

Bacharelato ou curso
médio; 2%

B Mestrado

Grafico 5 — Percentagem de trabalhadores por nivel de escolaridade

Relativamente ao nivel de habilitagdes literdrias, os trabalhadores do IASAUDE, IP-RAM s3o, sobretudo,
detentores do 122 ano de escolaridade, correspondendo a 45%. O segundo grupo mais representativo

(32 %) corresponde a licenciatura.

A Taxa de habilitacdo superior, que representa a percentagem de trabalhadores com
licenciatura, mestrado ou doutoramento em 2023, é de 35%.

11
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7. Trabalhadores portadores de deficiéncia

Existe um total de 2 trabalhadores portadores de deficiéncia: 2 mulheres.

Estes trabalhadores representam uma taxa de trabalhadores portadores de
deficiéncias de 2,17 % do universo de colaboradores.

8. Admissbes/regressos e saidas de trabalhadores

Quanto as movimentac¢des de pessoal, conta-se com uma variagdo POSITIVA de 1 entrada de
trabalhadores.

ADMISSOES SAIDAS
Dirigente 0 0
Técnico Superior 3 1
Assistente Técnico 0 1
Assistente Operacional 0 0
Carreiras e Categorias subsistente 0 1
Carreiras e Corpos Especiais 0 0
Outros 1 0
Total 4 3

Quadro 3 — Admissdes e saidas

A taxa de admissdes no ano de 2023 foi de 4.34%, enquanto a taxa de saidas foi de 3,26%,
resultando na variacdo positiva supra referida.

A Taxa de Reposicdo corresponde a 133%, sugerindo que as entradas mais do que cobriram
as saidas.

12
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9. Modalidades de hordrio

No ano de 2023, o horéario de trabalho predominante no IASAUDE, IP — RAM foi o hordrio flexivel, com
plataformas fixas das 10h00 as 12h30 e das 14h30 as 16h00, nos termos do Regulamento Interno de
funcionamento, atendimento e horario de trabalho do IASAUDE, IP-RAM.

MODALIDADES DE HORARIO

Isengdo de horario

" N 10%
Jornada continua
2% \

Horarios flexiveis
88%

m Hordrios flexiveis ~ ® Jornada continua m [sengdo de horario

Grafico 6 — Modalidades de horario praticadas

10. Trabalho Suplementar

Ao longo do ano de 2023, foram prestadas um total de 360 horas de trabalho suplementar de acordo com
a tabela seguinte.

Trabalho suplementar Numero de horas
Trabalho suplementar 329,50
Em dias de descanso complementar 30,50

Quadro 4 — Modalidades de prestagdo de trabalho suplementar

11. Auséncias ao trabalho

Durante o ano de 2023, registou-se um total de 1086 dias de auséncia, sendo que 806,5 dias
correspondem as faltas dadas pelo género feminino e 279,5 dias pelo género masculino.

O grupo profissional com maior numero de dias de auséncia ao trabalho é o de Assistente Técnico, com
692 dias, representando 63,72% do total de auséncias.

Conforme o Grafico 7 e tendo em conta que se verificou um total de 2179,5 dias de auséncia no ano
anterior, podemos aferir que este ano ocorreu um decréscimo consideravel, com uma diferenga de
1093,5 dias, o que representa quase metade dos dias relativamente ao ano anterior.

13
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AUSENCIAS NO TRABALHO

1200

1000
800
600
400

200

H Dirigente

M Carreira de técnico superior

M Carreira de assistente técnico
M Carreira de assistente operacional

M Carreiras e categorias subsistentes
H Total

W Outros

Grafico 7 — Dias de auséncia por grupo profissional

DIAS DE AUSENCIA POR MOTIVO

'-' O motivo predominante das
. auséncias diz respeito a
I “Doenga” com 654 dias e
‘ - “Assisténcia Familiar” com
114 dias.

= Falecimento de familiar = Doenga

= Doenga prolongada m Assisténcia a familiares

= Trabalhador estudante m Por conta do periodo de férias

m Qutras

Gréfico 8 — Dias de auséncia por motivo

12. Auséncias por motivo de greve e atividade sindical

A taxa de absentismo no ano de 2023 foi de 4,72%.

14
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N3o se registaram faltas dadas por motivo de greve ou devido a atividade sindical.

13. Encargos com pessoal

O total dos encargos com o pessoal, apresenta um montante de 2 027 094, 17€.

Encargos com pessoal

Remuneracio base

Trabalho suplementar

Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados
Ajudas de custo

Representagio

Secretariado

Total

Quadro 5 — Encargos com pessoal

Valor em euros

1975 087,13 €
2483,18 €
317,58 €
19,10 €

47 925,63 €
1261,55 €

2027 094,17 €

INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO
DA SAUDE !

A estrutura remuneratéria dos trabalhadores do IASAUDE, IP — RAM tem um leque salarial liquido de
4,16 (divisdao da maior remuneracao base liquida pela menor remuneracdo base liquida).

ENCARGOS ANUAIS COM PESSOAL

10000 000,00

1000 000,00
100 000,00
10 000,00
1000,00
100,00
10,00 W
1,00 ‘A
Remuneragdo Trabalho Trabalho em Ajudas de
base suplementar descanso custo
semanal,
complementar
e feriados

Grafico 9 — Encargos Anuais com Pessoal

Representacao

7
)

Secretariado
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Aremuneracao base representa 97% do valor total dos

Comparando com o ano anterior, constatamos que o total de encargos com o pessoal aumentou 8,44%
passando de 1 869 264,27€ para 2 027 094,17€.

A remuneracdo base continua a representar a maioria dos encargos com o pessoal, tal como em 2022,
seguido por encargos com representacdo que constitui 2.36% dos encargos totais.

A remuneracdo base média anual é de 21 468,33€, que se obtém através da divisdo do valor gasto com

encargos com pessoal em remunerac¢ao base pelo nimero total de trabalhadores.

2. Encargos com prestagoes sociais

Quanto aos encargos com prestacdes sociais, durante o ano de 2023, foram gastos 109 767.35€,
enquanto em 2022 foram gastos 94 967,30 €, registando assim um aumento de 15.6%

Prestagoes Sociais Valor em euros
Abono de familia 333,11 €
Subsidio de refeigio 109 434,24 €
Total 109 767,35 €

Quadro 6 — Encargos com PrestagGes Sociais

V - Higiene e Seguranga no Trabalho

Registou-se 2 acidente de trabalho in itinere, no ano de 2023, que resultaram em 42 dias de baixa.

16
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VI = Formagado Profissional

Dirigente Técnico Assistente  Assistente  Carreirase  Outros Total

superior técnico Operacional categorias

subsistentes
Numero total 7 13 10 4 0 8 42

de
participacoes
Numero total 72,5 304,5 189 84 0 64 714
de horas

Quadro 7 — AgBes de formagdo realizadas pelos trabalhadores

Quanto ao numero de horas de formacdo, foram ministradas 714 horas de formacdo, quer em acdes
internas quer em agdes externas. No ano anterior tinham sido registadas 2198 horas de formacgao,
havendo assim um decréscimo notavel de 67,5%.

No ano de 2023, o IASAUDE, IP-RAM promoveu e concluiu o seu Plano Anual de Formagdo ministrando
16 ag¢des de formacdo, mais 3 do que no ano anterior, aprovadas em sede de candidatura ao FSE, com
uma carga hordria de até 21h no maximo, abrangendo um total de 25 participa¢des do Instituto.

Relativamente a formacdo externa, verificou-se que o nimero de participacdes aumentou para 17
colaboradores.

Nota: Os encargos gerais com a formacdo profissional totalizaram o montante de
52 697,30 €.

A Taxa de participacdao em ac¢des de formacao foi de 45,65%, pois foram apenas
registadas 42 participagdes.

A Taxa de investimento em formacao foi de 2,6%, uma vez que dos 2 027 094,17€,
52 697,3€ foram investidos em formacgao.

N2 DE HORAS DE FORMAGAO POR CATEGORIA (%)

‘ = Dirigente
= Carreira técnico superior

= Carreira de assistente técnico
= Carreira de assistente operacional
= Qutros

Grafico 10— Distribuigdo percentual do n.2 de horas de formagdo por categoria

O grupo de trabalhadores com um maior nimero de horas de formac3o foi o de Técnico Superior,
contrariamente a 2022 em que os Dirigentes tiveram o maior nimero de horas de formacao.

17
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VIl — Relagoes Profissionais

Est3o sindicalizados, 12 trabalhadores

VIII = Disciplina

No ano de 2023, ndo foram instaurados quaisquer processos disciplinares
IX = Distribuicdo Geografica e por Concelhos

Relativamente a distribuicao geografica por concelho, 100% dos colaboradores exercem a sua atividade
no concelho do Funchal.

18
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X = Comparagdo 2021 a 2023
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1. Efetivos por grupo/cargo/carreira, segundo o vinculo e género
2021 2022 2023
N@ de Trabalhadores 86 91 92

Vinculo de relagdo
juridica e emprego
predominante

Contrato por tempo
indeterminado

Contrato por tempo
indeterminado

Contrato por tempo
indeterminado

81 trabalhadores

86 trabalhadores

87 trabalhadores

Desde 2021 que o numero total de trabalhadores efetivos neste Instituto tem tido um ligeiro
aumento, passando de 86 a 92 trabalhadores, sendo que a grande maioria destes estao vinculados
por contrato por tempo indeterminado, tendéncia que se mantem desde 2021.

&)

O D

=0

2. Distribuigcdo dos efetivos segundo o género

2021 2022 2023
N¢ de Homens 28 31 32
N¢ de Mulheres 58 60 60
Taxa de feminizagdo 67% 66% 65%

Tanto o nimero de homens como o de mulheres, tém aumentado ao longo dos trés anos em estudo,
contudo a taxa de feminizacdo tem vindo a baixar uma vez que o aumento do nimero de homens foi

maior que o aumento do numero de mulheres.

19
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3. Distribuicao de efetivos por grupo profissional

2021 2022 2023
Dirigentes 9 10 9
Técnicos Superiores 14 18 21
Assistentes Técnicos 37 40 39
Assistentes Operacionais 12 9 9
Carreiras e Categorias Subsistentes 7 6 5
Outros 7 8 9
Rdcio de trabalhadores por Dirigente 10,47% 10,99% 9,78%

A categoria de Técnicos Superiores, Assistentes Técnicos e Outros aumentaram em termos de nimero de
trabalhadores, relativamente a 2021, sendo que o niumero de Assistentes Técnicos atingiu o seu maximo
em 2022.

Tanto o numero de Assistentes operacionais, como o nimero de trabalhadores em Carreiras e Categorias
Subsistentes decresceu neste periodo de 3 anos.

Por fim, o numero de Dirigentes aumentou em 2022 e voltou a decrescer em 2023, ficando com o0 mesmo
nuimero de Dirigentes de 2021. O aumento do nimero de Dirigentes no ano 2022 resultou num aumento
do Racio de trabalhadores por Dirigente, contudo, em 2023, este racio diminui devido a perda de um
dirigente e a0 aumento do nimero total de trabalhadores.

A categoria de Assistente Técnico engloba o maior nimero de trabalhadores desde 2021.

4. Trabalhadores por escaldo etdrio
2021 2022 2023
Até 24 0 1 0
25-29 1 2 4
30-34 2 5 6
35-39 7 4 3
40-44 8 14 15
45-49 17 18 17
50-54 19 16 17
55-59 14 16 15
60-64 12 12 10
65-69 6 3 5
Nivel médio etario 51,56 anos 50 anos 49 anos
Taxa de Envelhecimento 37,21% 34,07% 32,61%

20
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Em 2021, o escaldo etario dos “50-54” continha o maior numero de trabalhadores, mas em 2022 e em
2023 passou a ser o escaldao “45-49”, sendo que em 2023 o escaldo “50-54” igualava o numero de
trabalhadores com idades entre os “45-49”,

Tanto o Nivel médio etario, como a Taxa de envelhecimento decresceram no periodo de 2021 a 2023.
Este decréscimo deve-se principalmente ao aumento do nimero de trabalhadores da faixa etaria dos 25
aos 44 anos e pela diminuicdo do numero de trabalhadores com mais de 55 anos.

5.Trabalhadores por escalao de antiguidade

2021 2022 2023
Até 5 anos 15 25 26
5-9 2 2 3
10-14 4 2 1
15-19 12 8 8
20-24 14 18 11
25-29 12 10 17
30-35 13 13 12
Mais de 36 14 13 14
Nivel médio de antiguidade 22 20 20

O Nivel médio de antiguidade passou de 22 para 20, como o numero de trabalhadores com menos de 5
anos de servico aumentou 73%, enquanto o numero de trabalhadores com mais anos de servico ou
diminui ou aumentou menos que 73%.

Desde 2021 que o escaldao “até 5 anos” dominou os restantes escaldes em termos de numero de

trabalhadores.

6. Trabalhadores por nivel de escolaridade

2021 2022 2023
Até 4 anos de escolaridade 4 (5%) 2 (2%) 1(1%)
6 anos de escolaridade 4 (5%) 3 (4%) 3 (3%)
9 anos de escolaridade 11 (13%) 10 (11%) 10 (11%)
11 anos de escolaridade 3 (3%) 3 (3%) 3 (3%)
12 anos de escolaridade 41 (48%) 42 (46%) 41 (45%)
Bacharelato ou Curso médio 1(1%) 2 (2%) 2 (2%)
Licenciatura 21 (24%) 27 (30%) 29 (32%)
Mestrado 1(1%) 2 (2%) 3 (3%)
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A maioria dos trabalhadores deste Instituto tém o 122 ano de escolaridade, seguido pela Licenciatura.

25%

UL

2009

e —=—

32%

A/

35%

A NDD

UL D

A taxa de habilitacdo registou um aumento ao longo destes trés anos, principalmente pelo crescimento
do numero de Licenciados e de Mestres, mas também devido ao decréscimo do nimero de trabalhadores

com niveis de escolaridade inferiores ao 122 ano.

7. Trabalhadores portadores de deficiéncia

2021

2022

2

023

N@ de Trabalhadores portadores de deficiéncia

3

2

2

O numero de trabalhadores portadores de deficiéncia diminui de 2021 para 2022 e manteve-se em 2023.

8. Admissbes/regressos e saidas de trabalhadores

2021 2022 2023
N¢ de admissées 3 19 4
N@ de saidas 2 12 3
Variagdo POSITIVA POSITIVA POSITIVA
Taxa de admissées 3,49% 20,88% 4,34%
Taxa de saidas 2,33% 13,19% 3,26%
Taxa de reposi¢éo 150% 158,33% 133%
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Desde 2021 a 2023 que sempre foram registadas mais admissdes que saidas, dai a taxa de reposicao ser
sempre acima de 100% e a variacao ser positiva. No ano 2022, o nimero de admissdes e saidas e
consequente a taxa de admissdes e saidas registaram o maior valor.

9. Modalidades de horario

2021 2022 2023
Isengéo de Hordrio 11% 11% 10%
Jornada Continua 2% 2% 2%
Hordrio Flexivel 87% 87% 88%

Nos trés anos em analise o hordrio flexivel € a modalidade de trabalho que predomina, aumentando 1%
em 2023. As restantes modalidades tém mantido os seus valores.

10. Trabalho Suplementar

2021 2022 2023
Trabalho Suplementar 1107,60h 498h 329,50
(em horas)
Em dias de descanso 1129,50h 215,5h 30,50h
complementar (em
horas)
Em dias de descanso 309h 118,5h N/A
semanal (em horas)
Total de Horas 2936,6h 879,5h 360h

O numero de horas de trabalho suplementar desceu consideravelmente ao longo dos trés anos passando
2936,6 horas para 360 horas, diminuindo 87,74%.

2936,6h
2024
879,5h
20ZZ
360h
2023
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11. Auséncias ao trabalho
2021 2022 2023
Auséncias de Homens | 217 289 279,5
Auséncias de Mulheres | 1791 1890,5 806,5
Total de Auséncias 2005 2179,50 1086
(em dias)
Taxa de Absentismo 8,71% 9,54% 4,72%

Grupos Profissionais
com mais auséncias

Assistente Técnico com
54% das auséncias

Assistente Técnico com
75% das auséncias

Assistente Técnico com
63,72% das auséncias

Motivos
Predominantes das
auséncias

Doenga — 731 dias

Doenga — 1501 dias

Doenga — 654 dias

Doenga Prolongada —
730 dias

Outros — 486 dias

Assisténcia Familiar —
114 dias

O numero de auséncias diminuiu de 2021 a 2023, apesar do aumento de auséncias por parte dos homens.
Este decréscimo deu-se pela diminuicdo de auséncias do sexo feminino, que mesmo assim continuam a
ser superiores as do masculino.

Nos 3 anos, a categoria com mais auséncias registadas foi a dos Assistentes Técnicos que representaram
ao longo desse periodo mais de 50% das auséncias totais.

Dos varios motivos de auséncia que podem ser apresentados, o motivo por doencga prevaleceu em todos

0s anos, ja o segundo motivo predominante variou em cada um dos anos.

12. Auséncias por motivo de greve e atividade sindical
2021 2022 2023
Greve 7h por Técnicos N/A N/A
Superiores
Atividade Sindical 49h por Dirigentes 7h por Dirigentes N/A

Enquanto que em 2021 foram registadas auséncias por motivo de greve e por atividade sindical, em 2022
apenas foram assinaladas auséncias devido a atividade sindical e por fim, em 2023 n3ao foram registadas
guaisquer auséncias relativas a greve ou atividade sindical.
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VU -\ A A
Atividade Sindical == 2022
Atividade I
Vie { N/A
Sindical
Greve
13. Encargos com pessoal
2021 2022 2023
Remuneracdo Base 2 395 920,90€ 1791 842,05€ 1975 087,13€
Trabalho Suplementar 23 634,20€ 8 699,87€ 2483,18€
Trabalho em descanso
semanal, complementar e 39221, 88¢€ 16 153,61€ 317,58¢€
feriados
Ajudas de Custo 120,49¢€ 93,79€ 19,10€
Representacgdo 48 005,24€ 50 456,38€ 47 925,63€
Outros 4 659,79€ 21, 70€ N/A
Secretariado 1 365,08€ 1 193,53€ 1261,55€

Total de Encargos com
Pessoal

2521927, 58€

1 868 460, 93€

2 027 094,17€

Leque Salarial Liquido

5,62

4,35

4,16

Remuneragdo Base média
anual

27 859,55€

19 690,57€

21 468,33€

O total de encargos com o pessoal foi mais alto em 2021, decrescendo em 2022 e voltando a crescer em
2023. A remuneracgao base constitui a grande maioria dos encargos com pessoal, seguido por encargos

com representagao.

O leque salarial, diminuiu de 5,62 em 2021 para 4,16 em 2023, significando que o valor da remuneracdo
mais alta é 4x maior que o valor da remuneracdao mais baixa.

A remuneracdo base média anual, que é calculada dividindo a remuneracdao base pelo total de
trabalhadores, seguiu a tendéncia da remuneracao base, isto €, decresceu de 2021 para 2022 e aumentou

de 2022 para 2023.
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14. Encargos com prestag¢oes sociais

2021 2022 2023
Subsidio no ambito da
protecdo da N/A 803,00€ N/A
parentalidade
Abono de Familia 7 044,13€ 3072,76€ 333,11€
Subsidio de refeicdo 124 182, 18€ 91 091,54€ 109 434,24€
Outros 1208,90€ N/A N/A
Total de encargos com
prestacdes socidis 132 435,21€ 94 967,30€ 109 767,35€

Do mesmo modo que os encargos com o pessoal, os encargos com prestacdes sociais também
decresceram de 2021 para 2022 e aumentaram de 2022 para 2023.

Apenas em 2022, foram registados subsidios no ambito da protecao da parentalidade e apenas em 2021
foram registados “outros” tipos de encargos.

2021 foi 0 ano em que foram registados os maiores gastos com encargos com prestagdes sociais.

15. Higiene e Seguranca no Trabalho

2021 2022 2023
Acidentes de
trabalho ! 4 2
Dias de auséncia
N/A 450 dias 42 dias
resultantes

Em 2022 foram registados 2 acidentes de trabalho, mais um do que em 2021 e menos 2 do que em 2022.

2022 foi o ano em que ocorreram mais acidentes de trabalho, que resultaram em 3 baixas e 450 dias de
auséncia.
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16. Formagao Profissional

2021 2022 2023
Ne de total de horas de
formagédo 627,5h 2198h 714h
Numero total de participacdes 30 33 42
Acdbes de formacgdo pelo FSE 3 13 16
Numero participantes em
formagdes internas 12 46 25
Numero participantes em
formagdes externas 18 10 17
Encargos com formagéo 5 080,00€ 280 585,52€ 52 697,30€
Categoria com mais horas de o _ N o .
formagédo Técnico Superior Dirigentes Técnico Superior
Taxa de participa¢do em agoes . . .
de formagédo 34,88% 36,26% 45,65%
Taxa de investimento em

0, 0, (v)

formagédo 0,20% 15,01% 2,6%

Em 2022 foi 0 ano em que mais horas foram despendidas em formacgao profissional, com um total de
2198 horas e um investimento de 280 585,52¢€.

J4 2023 foi 0 ano com mais participa¢des. Do mesmo modo, registou-se a maior taxa de participacao.

Neste periodo de 3 anos, o numero de formacdes realizadas pelo IASAUDE, IP-RAM financiadas pelo
Fundo Social Europeu aumentou de 3 para 16. Apesar de terem sido realizadas mais a¢des de formacgao
em 2023 do que em 2022, os encargos com a formacgao foram superiores em 2022.

A maioria dos trabalhadores inscritos participaram em formacdes internas, com exce¢dao em 2021, cujo o
nuimero de participantes em formacgdes internas foi superior as externas.

A categoria de Técnico Superior é a que detém mais horas de formac¢ao despendidas tanto em 2021, como
em 2023. Ja em 2022, os Dirigentes superaram os Técnicos Superiores em horas participadas em
formacao.
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17. Relagdes Profissionais

2021 2022 2023
Trabalhadores Sindicalizados 9 13 12

Relativamente as rela¢des profissionais, o nimero de trabalhadores sindicalizados cresceu de 9 para 12,
sendo que em 2022 registou o seu maior valor, com 13 trabalhadores sindicalizados.

18. Disciplina

2021 2022 2023

Processos disciplinares | N/A N/A N/A

Neste periodo de 3 anos ndo foram registados quaisquer processos disciplinares.

19. Distribuicao Geografica e por Concelhos

2021 2022 2023

Distribuigcdo geogrdfica | 100% dos trabalhadores 100% dos trabalhadores 100% dos trabalhadores
exercem a sua atividade exercem a sua atividade exercem a sua atividade
no concelho do Funchal no concelho do Funchal no concelho do Funchal

Desde 2021 que os trabalhadores do IASAUDE, IP-RAM tém exercido a sua atividade no concelho do
Funchal.
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Indicadores

Taxa de feminizac¢ao

Récio de trabalhadores por
dirigente

Idade Média

Taxa de envelhecimento

Nivel Médio de Antiguidade

Taxa de habilitacao superior

Taxa de trabalhadores
portadores de deficiéncia

Taxa de admissoes

Total de Saidas

Taxa de reposicao

Taxa de absentismo

Leque salarial iliquido

Remunerag¢ao base média anual

Taxa de participacdo em formacgao

Taxa de tempo investido em

formagao

Taxa de investimento em

formacao

BALANCO SOCIAL 2023

Formula

(Total de efetivos femininos/Total de efetivos) *100

(N.2 de Dirigentes/Total de trabalhadores) *100

(Somatorio das idades/Total de efetivos) *100

(Somatorio de efetivos com idade igual ou superior
a 55 anos/Total de efetivos) *100

(Somatorio das antiguidades/Total de efetivos) *100

(Licenciatura + Mestrado + Doutoramento / Total de
efetivos) *100

(N> de  trabalhadores  portadores  de
deficiéncia/Total de trabalhadores) *100

(Total de admissdes/total de efetivos) *100

(Total de saidas/Total de efetivos) *100

(N.2 de trabalhadores que entraram/N.° de
trabalhadores que sairam) *100

[Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores
(ndo incluindo férias) /Total de dias potenciais de
trabalho (= dias uteis do ano X total de
trabalhadores)] *100

(Maior  remuneragdo  base iliquida/Menor

remuneragao base iliquida) *100

Total de encargos com remuneragoes base/Total de

efetivos

(Total de participantes/Total de efetivos) *100

(N.? de horas investidas em formacao/Potencial

anual de horas trabalhaveis) *100

(Total de despesas anuais com formacao/Total de

encargos com pessoal)

Quadro 8 — Indicadores

INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO
DA SAUDE ?
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\ 4 v v v Y

\4

v v v Y

O numero de efetivos, em 2023, totalizou os 92 trabalhadores;

Para 96,74% dos trabalhadores, o vinculo de emprego publico é constituido pelo
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;
Aproximadamente 65% dos trabalhadores sdao do sexo feminino e 35% do sexo
masculino, levando a uma taxa de feminizacdo de 65%;

Dos 6 grupos profissionais que constituem o Mapa de Pessoal, é o de Assistente
Técnico aquele que concentra maior nimero de trabalhadores (39);

O Récio de trabalhadores por Dirigente é de 9,78%;

A idade média dos trabalhadores situa-se nos 49 anos de idade;

A taxa de envelhecimento foi de 32,61%

O nivel médio de antiguidade dos trabalhadores é de 20 anos. Verifica-se que é no
intervalo “Até 5 anos” onde se concentram mais trabalhadores;

0 1292 ano de escolaridade é o nivel habilitacional mais representativo;

A taxa de habilitagao superior foi de 35%

Este ano verificou-se uma tendéncia positiva entre as admissdes e as saidas,
considerando que foram admitidos 4 trabalhadores e sairam 3;

O horario mais praticado pelos trabalhadores é o Horario Flexivel,

Foram prestadas 360 horas de trabalho suplementar;

A taxa de absentismo foi de 4,72%;

O leque salarial liquido é de 4,16;

Foram ministradas 714 horas de formacdo profissional.
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RECURSOS Carreira de | Carreira de | Carreira de| Carreiras e | Carreiras e enses |lentsall endtes
HUMANOS Dirigente técnico assistente | assistente | categorias Corpos o vt | e——— Outros Total
superior técnico | operacional | subsistentes [ especiais 9
H 4 4 12 3 9 32
11 Total efectivos M 5 17 27 6 5 0 60
T 9 21 39 9 5 0 0 0 0 9 92
Contrato de trabalho 2 4 12 3 8 29
em funcdes pulblicas
111 (al.a) do n.° 3 do artigo 8 l 2 6 5 0 58
6.2daLTFP) T 5 21 39 9 5 0 0 0 0 8 87
Nomeagéo (al.b) do n.°
1.1.2 3 do artigo 6.° da M
LTFP)
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H
113 Contrato de trabalho
o (Cédigo do Trabalho)
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisséo de senico 2 2
(al.c) do n.° 3 do artigo
114 6,° da LTFP e artigo M 2 2
161.2do CT) T 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
H
Mobilidade (artigo 92.°
115 |daLTFP e artigo 120,° M
doCT)
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cedéncia de interesse
1.16 [publico (artigo 241.° da
LTFP)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 1 1
117 Outros M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
1.2 I(Eei;rgijxiﬁéfem; :3 Homens Mulheres Total
Até 18 anos (o] 0] (o]
18-24 (o] (0] (o]
25-29 2 2 4
30-34 4 2 6
35-39 3 0] 3
40-44 2 13 15
45-49 5 12 17
50-54 7 10 17
55-59 6 9 15
60-64 2 8 10
65-69 1 4 5
70 e mais (¢} (o] (o]
Nivel médio etério: Soma das idades |_
i Total de efectivos 49
13 Nivel médio etario masculino = 47
Nivel médio etario feminino = 50
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ESTRUTURA Carreiras e
ANTIGUIDADE Carreira de | Carreira de | Carreira de S Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras
S Homens Mulheres Total Dirigente | técnico assistente | assistente subsigs — Corpos Médicas | Enfermagem | Docentes Outros Total
(em 31 de superior técnico | operacional especiais 9
s
= f
Até 5 anos 11 15 26 2 7 10 6 0 1 26
5-9 1 2 3 2 0 0 0 0 1 3
10-14 1 1 1 0 0 0 0 0 1
15-19 8 8 0 5 3 0 0 0 8
20-24 9 2 11 2 1 4 0 0 4 11
25-29 6 11 17 2 5 6 1 0 3 17
30-35 12 12 0 1 10 0 1 0 12
Mais de 36 5 9 14 0 2 6 2 4 0 14
Nivel médio de Soma das antiguidades Total de
antiguidade: efectivos
Nivel médio de antiguidade masculi
19
Nivel médio de antiguidade feminin
21

1.7 Trabalhadores com deficiéncia Homens Mulheres Total
1.7.1 Trabalhadores deficientes 0 2 2
ESTRUTURA HABILITACIONAL
1.8 Homens Mulheres Total %
(em 31 de Dezembro)
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0 0,00%
4 anos de escolaridade 0 1 1 1,09%
6 anos de escolaridade 1 2 3 3,26%
9 anos de escolaridade 2 8 10 10,87%
11 anos de escolaridade 2 1 3 3,26%
12 anos de escolaridade 16 25 41 44,57%
Bacharelato ou curso médio 1 1 2 2,17%
Licenciatura 9 20 29 31,52%
Mestrado 1 2 3 3,26%
Doutoramento 0 0 0 0,00%
. . . Carreiras e . .
ADMISSOES > Ca[reqa de Carrlelra de Carr'elra de CEiETES Carreiras e Carreiras Carreiras de Carreiras
1.9 Dirigente técnico assistente | assistente : Corpos P Enfermage Outros Total
(durante o ano) ) P ¥ subsistente . Médicas Docentes
superior técnico operauonal s especiais m
H 0
1.9.1 Nomeacao M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0
Contrato por tempo
1.9.2 indeterminado M 2 2
T 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
H 0
Contrato a termo resolutivo, M 0
1.9.3 certo ou incerto
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 1 1
194 Outros M 1 1
T 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2
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1.10 ( du::l[?:ino) Dirigente (éi?::":!ﬁpierim ass::i;el:emtédcenico :sa;:itrean?ee g:[r;egi;arisase Carreelsrapse;;:rpus Carreiras Médicas g:vae rlr::::: Carreiras Docentes Outros Total
operacional subsistentes
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.10.1 Com
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Com contrato M 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
1.10.2
T 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros M 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
1.10.3
T 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Carreira de| Carreira de | Carreira de Carreiras e | Carreiras e Carrei Carreiras d Carrei
1.15 MODALIDADES DE HORARIO Dirigente | técnico | assistente | assistente categorias Corpos Mar;glras Eage"as € Darrel:as Outros Total
superior técnico | operacional | subsistentes | especiais edicas niermagem ocentes
1.15.1 |Horério rigido 0
1.15.2 |Horérios flexiveis 20 38 9 5 9 81
1.15.3 |Horérios desfasados 0
1.15.4 |Jornada continua 1 1 2
1.15.5 [Trabalho por turnos 0
1.15.6 |Trabalhador-estudante o]
1.15.7 |Tempo parcial 0
1.15.8 |Iseng&o de horario 9 9
1.15.9 |Adaptabilidade 0
1.15.10| Teletrabalho 9 21 39 9 5 0 0 0 0 9 92
116 TRABALHO SUPLEMENTAR, NOTURNO E EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL, Numero
' COMPLEMENTAR E FERIADOS de horas
H 329,50
1.16.1 Trabalho suplementar M
T 329,50
H
1.16.2 Trabalho suplementar compensado por duragéo do periodo normal de trabalho M
T
H
1.16.3 Trabalho suplementar compensado por acréscimo do periodo de férias M
T
H
1.16.4 Trabalho noturno M
T
H 30,50
1.16.5 Em dias de descanso complementar M
T 30,50
H -
1.16.6 Em dias de descanso semanal M
T -
H -
1.16.7 Em dias feriados M
T -
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AUSENCIAS AO b Carrew_a de Carr_elra de Carr.ewa de Carrelra_s e | Carreiras e Carreiras | Carreiras de | Carreiras
1.17 Dirigente técnico assistente | assistente | categorias Corpos o Outros Total
TRABALHO . N 3 . . Médicas | Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes [ especiais
H 0
1171 Casamento M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parentalidade H 0
1.17.2 (maternidade e M 0
paternidatie) T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.17.3 Nascimento M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.17.4 Falecimento M 10 10
de familiar T 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 10
H 130 15 42 187
1175 Doenga M 20 92 291 34 30 0 467
T 20 92 421 49 30 0 0 0 0 42 654
H 0
1176 Doenga M 10 59 22 01
prolongada T 10 0 59 22 0 0 0 0 0 0 91
H 5 5
1.17.7 Assisténcia a M 41 50 18 109
a familiares T 0 41 50 18 0 0 0 0 0 5 114
H 51 51
1.17.8 Trabalhador M 0 0
estudante T 0 0 51 0 0 0 0 0 0 0 51
H 0,5 7 6 5 0 3 21,5
1.17.9 Por conta do M 6,5 21 48 2 6 0 83,5
periodo de férias T 7 28 54 7 6 0 0 0 0 3 105
H 0
1.17.10 Por perda M 0
de vencimento T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.17.11 Cumprimento de M 0
pena disciplinar T 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 [o] 0
H 0
1.17.12 Injustificadas M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 1 2 9 3 15
1.17.13 Outras M 0 45 1 46
T 1 0 47 10 0 0 0 0 0 3 61
T
3 HIGIENE E SEGURAN(;A:
H
No locallde Trabalho In itinere
31 ACIPIENTIES (=] SIERAED Menos de | 60 dias ou Menos de | 60 dias ou
Total | 60 dias de mais de Mortais | Total | 60 dias de mais de Mortais
baixa baixa baixa baixa
3.1.1 Numero total de acidentes 0 2 1 1
3.1.2 Nimero de acidentes com baixa 0 0
3.1.3 NUmero de dias perdidos com baixa 0 42 0 42
3.1.4 Numero de casos de incapacidade permanente declarados no ano 0 0
3.1.5 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta 0 0
3.1.6 NUmero de casos de incapacidade permanente parcial 0 0
3.1.7 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta para o trabalho habity 0 0
3.1.8 Numero de casos de incapacidade temporéaria e absoluta 0 0
3.1.9 NUmero de casos de incapacidade temporéria e parcial 0 0
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2 ENCARGOS COM PESSOAL Valor em euros
2.1 Remuneragéo base 1975 087,13
2.2 Trabalho suplementar 2 483,18
2.3 Trabalho noturno 0,00
2.4 Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 317,58
25 Disponibilidade permanente 0,00
2.6 Outros regimes especiais de prestacao de trabalho 0,00
2.7 Risco, penosidade ou insalubridade 0,00
2.8 Fixacao na periferia 0,00
2.9 Trabalho por turnos 0,00
2.10 Abono para falhas 0,00
211 Participacdo em reunides 0,00
2.12 Ajudas de custo 19,10
2.13 Transferéncias de localidade 0,00
2.14 Representacao 47 925,63
2.15 Secretariado 1 261,55
2.16 Outros
2.17 Total 2 027 094,17
Leque salarial liquido: Maior remuneracéo base liquida
2.18 a g < fauiea g 16222396
Menor remuneragéo base liquida

4 FORMAGAO PROFISSIONAL

DURAGAO DAS ACGOES Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
41 Numero total de acg¢des 26 0 1 0
41.1 Nimero de acgoes internas 16 0 0 0
4.1.2 Numero de accdes externas 10 0 1 0

Carreira | Carreira |Carreira de | Carreiras e | Carreiras e || eneies i | emtms
NIVEIS DE QUALIFICAGAO Dirigente | técnico de assistente | categorias |e Corpos o Outros Total
X X X k " .| Médicas | Enfermagem | Docentes
superior | assistent |operacional | subsistente |especiais

4.2 Numero total de participantes 7 13 10 4 0 0 0 0 0 8 42
4.2.1 Numero de participantes em acgoes inter 1 11 7 4 0 0 ) 0 0 2 25
4.2.2 NUmero de participantes em acgdes exte| 6 2 3 0 0 0 0 0 0 6 17
4.3 Nimero total de horas 72,5 304,5 189 84 0 0 0 0 0 64 714
4.3.1 NUmero de horas em acgoes internas 14 231 126 84 28 483
4.3.2 Numero de horas em accdes externas 58,5 73,5 63 0 36 231
4.4 CUSTOS TOTAIS DE FORMAGCAO Valor em euros
4.4.1 Custos em acg0es internas 51 159.80 €
4.4.2 Custos em acgbes externas 1537.50 €

Subsistentes - Coordenadores e Coordenadores Especialistas

Outros: Carreira de Técnico de Informética
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5 PRESTACOES SOCIAIS Valor em euros
5.1 Subsidios no ambito da prote¢c&o da parentalidade
5.2 Abono de Familia 333,11
5.3 Subsidio de educagéo especial 0,00
5.4 Subsidio mensal vitalicio 0,00
5.5 Subsidio de funeral 0,00
5.6 Subsidio de refeigdo 109 434,24
5.7 Subsidio por morte 0,00
5.8 Outras 0,00
5.9 PRESTACOES DE ACCAO SOCIAL COMPLEMENTAR Valor em euros
5.9.1 Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) 0,00
5.9.2 Refeitérios 0,00
5.9.3 Infantarios 0,00
5.9.4 Coldnias de férias 0,00
5.9.5 Apoio a estudos 0,00
5.9.6 Adiantamentos e empréstimos 0,00
5.9.7 Outras 0,00

i
6 RELAGOES PROFISSIONAIS 1

!

I
6.1 ORGANIZA(;AO E ACTIVIDADE SINDICAL NO SERVICO :
6.1.1 Numero de trabalhadores sindicalizados

12
5 I

6.2 COMISSOES DE TRABALHADORES :
6.2.1 NUmero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores
6.2.2 Numero total de wotantes

|
6.3 DISCIPLINA !
6.3.1 NUmero de processos transitados do ano anterior
6.3.2 NUmero de processos instaurados durante o ano
6.3.3 NUmero de processos transitados para o ano seguinte
6.3.4 Numero de processos decididos
6.3.4.1 Arquivado
6.3.4.2 Repreenséo escrita
6.3.4.3 Multa
6.3.4.4 Suspenséo
6.3.4.5 Demissé&o ou despedimento por facto imputavel ao trabalhador
6.3.4.6 Cessacao da comisséo de senico

4

INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO
DA SAUDE

36



INSTITUTO DE

ADMINISTRACAO
DA SAUDE :




