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SECRETARIA REGIONAL DA SAÚDE 
Aviso n.º 245/2015 

Conclusão com sucesso do período experimental da trabalhadora Rubina Nunes Silva 
Freitas, na categoria de Técnico Superior, no Departamento de Saúde, Planeamento e 
Administração Geral. 

SECRETARIA REGIONAL DA SAÚDE 
 

INSTITUTO DE ADMINISTRAÇÃO DA SAÚDE E ASSUNTOS SOCIAIS, IP-RAM 
 

Aviso n.º 245/2015 
 
Por despacho da então Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Administração da Saúde e Assuntos Sociais, IP- 

-RAM, de 11 de agosto de 2015 e nos termos do disposto na alínea b) do n.º 1, do artigo 4.º da Lei n.º 35/2014, de 20 de 
junho, torna-se público que Rubina Nunes Silva Freitas, concluiu com sucesso o período experimental, na sequência da 
celebração do contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado com o Instituto de Administração da Saúde 
e Assuntos Sociais, IP-RAM para desempenhar funções na carreira e categoria de Técnico Superior, no Departamento de 
Saúde, Planeamento e Administração Geral, sendo que o tempo de duração do período experimental é contado para efeitos 
da atual carreira e categoria. (Processo isento da fiscalização prévia da S.R.M.T.C.). 

 
Instituto de Administração da Saúde e Assuntos Sociais, IP-RAM, 23 de outubro de 2015. 
 
A PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO, Ana Maria de Jesus Nunes 
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